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Uvod

Dlouhodoby zamér vzdélavaci a védecké, vyzkumné, vyvojové a dalsi tvirci ¢innosti Univerzity
obrany pro obdobi 2011 — 2015 upraveny pro obdobi 2014 - 2015 (dale DZ UO) je pojiman jako
koncepcni a strategicky dokument pro celou akademickou obec UO a stanovi, kterym smérem se
bude ¢innost Univerzity obrany (dale UO) orientovat pro uvedené obdobi. Dokument, jehoz zaklad
tvofi DZ na obdobi 2011 2015, je reakci na analyzu zmén vnéjsiho a vnitfniho prostredi pro UO.
Specifikuje hlavni kroky potfebné k dosaZzeni cilii vyvolanych témito zménami, zplsob jejich
naplfiovdni v prostfedi jednotlivych soucasti je formulovan jako doporuceni, pficemz se oCekava
jejich proaktivni pfistup.

Kvalitativni zmény navriené v DZ UO budou realizovany v jednotlivych etapach, a to
v ndvaznosti na vytvorfeni podminek jak ze strany UO, tak i jejiho zfizovatele — rezortu MO.
V nékterych pfipadech se bude jednat i o delSi ¢asovy ramec prevysujici obdobi DZ, kdy se budou
vytvaret predpoklady pro jeho naslednou realizaci.

V ndvaznosti na probihajici vyvoj situace v rezortu MO a skutecné potieby ozbrojenych sil
CR v oblasti pfipravy personalu zménila UO v roce 2013 svou strategii vzdélavani. Tento fakt, jakoz
i nutnost implementace pravidel kvalifikatniho ramce terciarniho vzdélavani do vSech
realizovanych i nové pfipravovanych vzdélavacich programi UO a jejich jednotlivych soucasti,
vyvolal potfebu novelizace stdvajiciho DZ pro obdobi 2011 - 2015 pro léta 2014 - 2015.
Novelizovany DZ reaguje rovnéz na diskutovana vychodiska pro novelizaci vysokoskolského zakona.

Zvyse uvedeného dlivodu se vytvofily na UO vroce 2013 rovnéz predpoklady pro
optimalizaci organizacni struktury, spravy nemovité infrastruktury a hospodareni s majetkem.
Prohloubilo se vyuzivani prvkd zajistovani kvality a zapocalo se s vnitfnim hodnocenim kvality UO
podle standardd EFQM.

Vychodiskem pro provadéni efektivnich kvalitativnich zmén bude predpokladana rtznorodost
vzdélavani na UO. V souladu s tim je nezbytné vnimat priority DZ UO jako vicerozmérnou kategorii
a v tomto duchu rozlisit cile jednotlivych priorit:

e Cile obecné vychazeji z obecnych priorit UO. Vedeni UO bude usilovat o jejich plosné
napliovani bez ohledu na specificky charakter jednotlivych soucasti.

e Cile specifické se povazuji za dilci priority. Jejich naplfiovani v jednotlivych soucastech se
muze vyrazné liSit v souvislosti s predpokladanou odliSnosti jejich poslani, roli a specifickych
priorit.



Naplfovani priorit DZ UO bude predstavovat proces, na kterém se musi podilet vSsechny
soucasti UO. V souvislosti s rozdilnymi rolemi hlavnich aktérd se budou lisit i nastroje vyuzivané

pro naplfiovani stanovenych cild.

1) V pusobnosti Univerzity obrany:

budou na zakladé nové definované politiky UO a v souladu se zménénymi podminkami nové
vymezeny jeji cile a specifikovany role jednotlivych fidicich prvk a soucasti UO, pficemz ze
strany veleni UO se posili koordinacni a kontrolni Uloha, a ze strany soucasti odpovédnost za
napliovani cil(;

budou patfit mezi dlleZité ndstroje systémového charakteru predevsim vysledky realizace
individudlnich projektd narodnich (IPn) pro oblast vysokoskolského vzdélavani, vyzkumu,
vyvoje ainovaci, které se realizuji vrdmci operacniho programu Vzdélavani pro
konkurenceschopnost (dale jen OP VK), prioritni osa 4.2 (Systémovy rdmec tercidrniho
vzdélavani a rozvoje lidskych zdroji ve VaV). Jednd se o ndsledujici projekty:

o Reforma tercidrniho vzdélavani;
o Ndrodni kvalifikacni rémec tercidrniho vzdéldavani (Q-RAM);

o Systémovd podpora efektivniho fizeni instituci tercidrniho vzdélavdni a vyzkumnych
a vyvojovych organizaci (EFIN);

o Podpora technickych a prirodovédnych obort (PTTO);

o Efektivni transfer znalosti a poznatk( z vyzkumu a vyvoje do praxe a jejich ndsledné
vyuziti (EFTRANS);

o Mezindrodni audit vyzkumu, vyvoje a inovaci v CR a implementace jeho vysledk( do
strategickych dokumenti (Audit VaVal);

o Zajistovdni a hodnoceni kvality v systému tercidrniho vzdéldvdni (KVALITA);

o Kvalita, relevance, efektivita, diverzifikace a otevienost vysokého skolstvi v CR
(KREDO);

bude v navaznosti na predpokladanou rtznorodost UO a pro udrzeni celkové vnitini
integrity a zamezeni kolizi aplikovan princip jednotné tvorby a struktury vnitfnich norem.
Veskeré vnitini normy budou sefazeny do predem dané hierarchické struktury podfizené
nejvyssi vnitfni normé — Organizacnimu fadu UO;

budou vyuzZivany vylucné nastroje, které jsou obvyklé pro celou sféru tercidrniho vzdélavani,

pricemz bude velice citlivé reflektovana deklarovana jedine¢nost UO v oblasti vzdélavani,
, v s ove e e sy as 1

vyzkumné, vyvojové a inovacni ¢innosti a jeji treti specificka role”.

! Vedle klasického poslani ve vzdélavani a védecké, vyzkumné a inovacni ¢innosti plnila UO jiz od prvopocatku i dalsi
role, napr. ostraha jaderné elektrarny, pomoc pfi Zivelnych udalostech apod. Do budoucna se bude vsak jednat o roli,
ktera bude UO vlastni, bude konkrétnim odrazem jeji jedinecnosti a vyrazem odpovédnosti v{ci verejnosti.
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2) V ptisobnosti soucasti:

se ocCekava samostatnost jejich vedeni pfi napliovani cild UO s deklarovanou
zodpovédnosti za nalezena reSeni u svych soucasti;

se jako reakce na zménéné podminky ocekava schopnost vyvazovani nalezenych reSeni
mezi zménami a celkovou pottebou stability uvnitf soucasti;

se zfetelem k jejich zamyslené dlouhodobé profilaci verifikovat vystupy komplexni analyzy
silnych a slabych stranek, prilezitosti a hrozeb;

stanovit na zakladé vystupl této komplexni analyzy dil¢i cile pro jednotlivé etapy
a soucasné identifikovat konkrétni nastroje a prostfedky, které lze pro jejich napliovani
vyuZzit.



I. Vychodiska pro formulaci priorit

Potfeba novelizace DZ UO vychazi z verifikované komplexni analyzy vnitfniho a vnéjSiho
prostfedi UO a z progndzy budoucich vzdélavacich potieb v oblastech obrany a bezpeénosti CR.
Rozhodujicimi vychozimi dokumenty, které jsou vyrazem hodnot, na nichz je zalozena perspektiva
UO, jsou Bila kniha o obrané a Koncepce pfipravy personalu rezortu MO na obdobi 2012 - 2018.
Nadadle pfitom respektuje Dlouhodoby zdmér vzdéldvaci a védecké, vyzkumné, vyvojové a inovacni,
umélecké a dalsi tvircéi Cinnosti pro oblast vysokych Skol na obdobi 2011 — 2015. Predkladany
dokument soucasné reaguje na nové formulované strategie UO v oblasti vzdélavani, v oblasti védy,
vyzkumu a inovaci, v oblasti marketingu a vnéjsich vztahl a v oblasti persondlniho rozvoje, které
jsou predmétem celouniverzitni shody a naplfiujici pozadavky strategického partnera ACR, jakoZ
i na Koncepci obranného aplikovaného vyzkumu, vyvoje a inovaci.

Z aktualizované analyzy SWOT vyplyvaji skutecnosti podstatné pro formulaci priorit UO jako
statni vysoké Skoly univerzitniho typu.

K silnym strankam UO patfi zejména jeji jedinecnost ve vzdélavani, v bezpecnostni komunité
CR, v rezortu Ministerstva obrany (déle jen rezort MO) a NATO a stale se upevriujici postaveni ve
vzdélavani, vyzkumu, vyvoji, inovacich a expertni ¢innosti v oblasti obrany a bezpeénosti CR.
Vyznamna je i jeji vysoka mira schopnosti akreditovat studijni programy ve vSech typech studia,
atoivanglickém jazyce a v neposledni fadé i rist atraktivity studia na UO.

Ke slabym strankdm UQO patfi nizkd mira dodrzovani zasad efektivniho fizeni zalozeného na
realistickém planovani, hodnoceni a vymahatelném dosahovani pozadovanych vysledk(. Vyznamna
je nizkd mira vnitfni integrity UO. V soucasné dobé lze registrovat relativné nizkou schopnost
provadét expertni ¢innost soucdsti UO smérem k potfebam rezortu MO i poZzadavkim a vyzvam
v oblasti obrany a bezpe¢nosti CR. Pfetrvava nizka mira sebeidentifikace sou¢asti se zodpovédnosti
za svlj rozvoj. Dlouhodobé se projevuje nepomér v celkovém hodnoceni prace akademickych
pracovnikd vychazejici ze snizovani vahy vyukové a vychovné ¢innosti.

Vyznamné prileZitosti pro UO se budou postupné objevovat v disledku prohlubovani vyznamu
a rozvoje spoluprace s vnéjsimi aktéry, v rostoucich pozadavcich na kvalitu vykazovanych ¢innosti
a ve zvySovani zavaznosti vicezdrojového financovani. VyuZitim novych pfileZitosti poroste prestiz
vojenského povolani ve spole¢nosti a zvysi se také mira napliiovani spolecenskych pozadavk( ze
strany UO.

UO musi byt pfipravena reagovat na hrozby vyplyvajici zejména z nenaplfiovani politiky
vychozich rezortnich dokumentll, na nichZ je zaloZena perspektiva UO, a systémovych zmén
v tercidarnim vzdélavani v CR. Daléim limitujicim faktorem rozvoje UO je soucasna podoba jejiho
systému financovani a nestabilita zdrojového ramce. Vseobecnou hrozbou je pak klesajici zdroj
uchazedll o studium na vysokych $koldch, ktery je odrazem demografického vyvoje v CR.
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Il. Dlouhodoby cil UO a priority Dlouhodobého zaméru

Dlouhodobym cilem UO je rozvijet se jako vysoka vojenska skola univerzitniho typu, prioritné
rozvijejici doktorské studijni programy, kterd je jedineCnym centrem kritického mysleni,
vytvarejicim a Siticim védéni zalozené na teoreticky a metodologicky zdlvodnénych analyzach,
respektujici psand i nepsand eticka pravidla, akademické svobody a zodpovédnost projevujici se ve
vSech procesech vzdélavani, poznani a tvlrci ¢innosti.

Usili UO bude sméFovat na prohlubovani vychovy a rozvoje osobnosti studentl ve prospéch
ACR a déle na prohlubovani odpovédnosti za zaméstnatelnost a uplatnitelnost absolventli UO
v rdmci ozbrojenych sil CR a nasledné i po ukonéeni aktivni vojenské sluzby.

Primarnim usilim UO a jejich jednotlivych soucasti UO z(stdva priprava na vykon vojenského
povolani, kde bude UO predevSim reagovat na specifické pozadavky rezortu MO, NATO
a bezpecnostni komunity, coZ se mlze odrazit v nabizeném poctu studijnich program(. Za hlavniho
partnera UO pfi naplfiovani Usili UO je povazovéna ACR.

Soucasti poslani UO je i jeji treti specificka role jako sluzba statni spravé a samospraveé v oblasti
obrany a bezpe¢nosti CR.

V kontextu s vychodisky a dlouhodobym cilem formuluje UO prioritni oblasti svého rozvoje
takto:

1. Kvalita a relevance.
2. Otevienost.

3. Efektivita a financovani.



1. Kvalita a relevance

Vychozimi trendy DZ UO je zasadni zména orientace rozvoje UO smérem ke kvalité a podpora
ucelné a efektivni diverzifikace jednotlivych soucasti smérem k rezortu MO a statu. Zakladnim
predpokladem pro provadéni kvalitativnich zmén bude diverzifikace UO, resp. jednotlivych
soucasti.

UO predpokladd, Ze se bude rozvijet jako vysoka Skola univerzitniho typu. Klicovym
predpokladem pro ziskani takového postaveni je rozvoj doktorskych studijnich programt u vSech
jejich soucasti. Soucasné se predpoklada, Ze jednotlivé soucasti budou v souladu se svou
samospravnou funkci rozvijet rizné profily bakalarskych a magisterskych studijnich programu
zaméfenych predevsim nauroven profesni a akademickou. Tyto klicové aktivity budou
v pfiméfeném rozsahu i kvalité determinovdny na jednotlivych soucédstech UO rozdilnymi
aspiracemi, vizemi a cili, pficemzZ kazdd soucast bude takto naplfiovat odliSnym zplsobem svoje
poslani — v oblasti vzdélavani, vyzkumu, vyvoje a inovaci dle potieb ozbrojenych sil a statu.

Tento rdznorody systém prizplsobeny odliSnému poslani soucasti bude zapojovat externi
aktéry (tzn. budouci zaméstnavatele, aplikacni sféru i dalsi partnery) a vice orientovat soucasti na
odpovédnost za zajistovani kvality.

Zajisténi kvality vytvoli nezbytné predpoklady pro institucionalni akreditaci UO, a tim
i dlouhodobou perspektivu pro jeji rozvoj. Vzdélavani, vyzkumna, vyvojova a inovacni ¢innost bude
i nadale v ndvaznosti na jedinecnost UO nedilnou soucasti naplfiovani jejiho poslani a stane se tak
katalyzatorem prohlubovani vychovy a rozvoje osobnosti studentl. Soucasné je vsak nutné
zdUraznit, Ze fizeni kvality se stane praxi vSech stupnu fizeni na UO i jejich jednotlivych soucastech.

v vz

UO predpoklad3, Zze se i do budoucna bude rozvijet jako centralné fizeny a spravovany subjekt,
ktery vytvori predpoklady pro SirSi vnitfni autonomii jejich soucdsti spojenou s prevzetim plné
zodpovédnosti za jejich rozvoj a spravu ze strany vedeni jednotlivych soucasti.

Relativné Sirokd autonomie pak poskytne témto soucastem prostor k vlastni iniciativé. To
znamena, Ze na soucastech samych zlistane odpovédnost, v jaké mife se DZ UO podafi naplnit. Na
zakladé vymezeni a nastaveni centralné fizenych procesti ze strany UO se bude modifikovat
stdvajici organizacni struktura UO. Tato bude vychdazet hlavné z aktualnich pozadavk( a zdrojovych
moznosti rezortu MO. S prihlédnutim k redlnym moznostem UO jako celku bude vyuZivat konkrétni
podminky vicezdrojového financovani k zabezpeceni proces naplnujicich primarni poslani UO.
V uvedeném kontextu se predpokldda detailni posouzeni stavajici organizacni struktury UO, kvality
fidicich a komunikacnich vztahd v ramci UO, sladéni rozhodovacich pravomoci a vykonnych
kompetenci s odpovédnostmi. Organizacni struktura UO - a s ni souvisejici distribuce odpovédnosti
a pravomoci - se bude opirat predevsim o perspektivni studijni programy a o vypracované strategie
v oblasti vzdélavani, v oblasti védy, vyzkumu a inovaci, v oblasti marketingu a vnéjsich vztah(
a v oblasti personalniho rozvoje, které jsou pfedmétem celouniverzitni shody.
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V ndvaznosti na podporovany klientsky orientovany a aktivni pfistup budou ozbrojené sily i do
budoucna hlavnim objektem zajmu UO jako celku. Tomu musi odpovidat schopnost soucasti UO
pfizplsobovat se dynamicky ménicim se okolnostem vnéjsiho i vnitfniho prostfedi a mit pro kazdou
z téchto stranek odpovidajici nabidku sluzeb. Objektem zvySeného zajmu se stanou ozbrojené sily
a student i v oblasti zajiSténi kvality a hodnoceni urovné poskytnutého vysokoskolského vzdélani.
Vyjadreni spokojenosti odbératele a studentd bude pro vedeni UO pfinosné z hlediska zjistovani
smérU dalSiho rozvoje a zkvalithovani poskytovanych sluzeb. V dUsledku opatfeni pfijatych na
zakladé téchto hodnoceni mohou soucasti UO docilit vyssi efektivity a atraktivnosti nabizenych
sluzeb pro ozbrojené sily a studenty, a tim i lepSiho vyuziti svych kapacitnich moznosti stejné jako
zvyseni objemu budoucich disponibilnich finan¢nich zdroja.

Nedilnou soucasti aktivniho pfistupu UO k ozbrojenym sildm i studentim bude stalé
naplfiovani odpovédnosti za jejich zaméstnatelnost a uplatnitelnost na trhu prace v ozbrojenych
silach i civilnim sektoru v ¢asovém horizontu po ukonéeni aktivni sluiby v ACR a v souladu se
ziskanou kvalifikaci. K tomu musi rozhodujici mérou pfispét kvalita a Uroven jejich vysokoskolské

pfipravy.

Pro naplfiovani DZ UO maji rovnéZ zdsadni vyznam i pracovnici univerzity, které je nutné vnimat
jako nezbytny predpoklad dosaZzeni stanovenych dlouhodobych cill. Z tohoto pohledu je DZ UO
vniman jako aktivni ¢initel personalniho rozvoje. UO bude usilovat nejen o zabezpeceni trvalého
ziskdvani kvalitniho personalu v souladu s diferencovanymi potfebami jednotlivych soucasti, ale
i o dlouhodobé vzdélavani a osobni rozvoj vSech zaméstnancli v souladu s potfebami univerzity. Ke
zvySeni vykonnosti a zainteresovanosti pfi napliovani stanovenych cil(i bude UO rozvijet adekvatni
motivacni systém a zplsob odménovani. Soucasné bude od svych zaméstnancli vyZzadovat sdileni
spole¢ného hodnotového systému, plnou loajalitu a respektovani dlouhodobé budované ,firemni
kultury”. Vyznamnym cinitelem, podporujicim kvalitni rozvoj kmenového persondlu UO, se stane
i systematické zapojovani do vyuky a odborné cinnosti UO vyznamnych odbornik(l z praxe
prinasejicich aktualni poznatky a zkuSenosti ze Zivota ozbrojenych sil i mimo né. UO predpoklada,
Ze tito externi aktéri budou poskytovat reflexi a zpétnou vazbu k procestim probihajicim na UO
v oblasti jejich klicovych aktivit.



1.1 Pocet studentt

Cil: Univerzitu reprezentuji zejména studenti, proto je nezbytné na vSech urovnich vytvofit
predpoklady pro pfijeti potifebného mnozstvi studentl na UO v souladu s dlouhodobymi
pozadavky a potfebami ozbrojenych sil a bezpeénosti CR.

e UNIVERZITA OBRANY:

o bude vytvaret predpoklady pro splnéni pozadavk( rezortu MO, pokud se jedna
o pocty absolventl UO podle jednotlivych odbornosti odpovidajici smérnym ¢islim
pfi vystupu ze studia pfi zabezpeceni odpovidajici kvality pfijatych studentu;

o bude pfi zachovani jejiho jedine¢ného charakteru a respektovani odpovédnosti za
zaméstnanost a uplatnitelnost svych absolvent(i na trhu prace vytvaret podminky
pro umoZnéni studia vkomplementdrnich studijnich programech primarné
orientovanych na potieby a pozadavky zajisténi obrany a bezpeénosti CR.

e DOPORUCENI PRO JEDNOTLIVE SOUCASTI:

o modifikovat a prGbéiné aktualizovat studijni nabidku v souladu s aktudlnimi
pozadavky rezortu MO a potencidlnich zaméstnavatel( absolventi UO z oblasti
obrany a bezpeé¢nosti CR.

e Nastroje:
o IPn: Reforma terciarniho vzdélavani;
o Strategie marketingu a vnéjsich vztaht UO na obdobi let 2014 — 2020;
o zména pravidel a podminek pfijimani studentu;

o novelizace vnitrnich pfedpist a vnitfnich norem UO.

1.2 Struktura Univerzity obrany

Cil: Optimalizovat organizacni strukturu UO a podporovat diverzifikaci souéasti s ohledem na
ofekdvané podoby expertni ¢innosti v ramci rezortu MO a statu, které respektuji nejen
aktualni potfeby, ale i strategické zaméry v této oblasti.

e UNIVERZITA OBRANY:

o se bude rozvijet jako centralné fizena a servisné zabezpecCovana univerzita, k cemuz
vymezi nastroje fizeni a Ustfedné fizené procesy za uUcelem zvySeni raciondlnosti
poskytovanych sluzeb ve prospéch jednotlivych soucasti a dosaZzeni vétsi ucinnosti
vynakladanych prostiedk(;

o vymezi pravidla a bude podporovat diverzifikaci svych soucasti s ohledem na ridzné
mozné podoby jejich schopnosti provadét expertni ¢innost (ve vzdélavani, vyzkumu,
VyVoji a inovacich, ve spolupraci s aplikacni sférou, v mezinarodni spolupraci apod.);
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o

rozpracuje treti specifickou roli UO predstavujici sluzbu vefejnosti v oblasti obrany
a bezpecnosti CR jako pfidanou hodnotu UO.

e DOPORUCENIi PRO JEDNOTLIVE SOUCASTI:

o jasné definovat své poslani a obecné cile a zohlednit je pfi vytvareni dlouhodobych

strategii svého rozvoje, které budou na zdkladé dlikladné analyzy silnych a slabych
stranek podporovat jasnou profilaci soucasti z hlediska jejiho poslani, cild
a dosahovani schopnosti provadét expertni ¢innost;

vymezit treti specifické role jednotlivych soucdsti odpovidaji zaméru UO a primarné
odrézejici pfijaté zavazky ozbrojenych sil v oblasti obrany a bezpeé&nosti CR.

e Nastroje:

O

o

(@]

o

IPn: Q-RAM, EFIN, Reforma terciarniho vzdélavani, KVALITA, KREDO;
Koncepce pripravy obcanu k obrané statu;
novelizace vnitfnich predpist a vnitifnich norem UO;

Narizeni k OMDZ.

1.3 Vnit¥ni zajistovani kvality a jeji hodnoceni

Cil: Vramci pfipravy UO na instituciondlni akreditaci je nezbytné rozvijet systém vnitfniho
zajisténi kvality UO jako systém instituce terciarniho vzdélavani a jejiho komplexniho
hodnoceni tak, aby byl vsouladu s mezinarodnimi, narodnimi arezortnimi standardy,

posilit jeho vyznam a zajistit zpétné vazby z hodnoceni do Cinnosti UO a jejich soucasti

promitnutim do aktualizace strategie, cild, opatreni a ukola.

e UNIVERZITA OBRANY:

o

pokracovat v uplatfiovani modelu excelence vychazejici z European Foundation for
Quality Management (EFQM) a jeho provdzanosti se strategickym planovanim
univerzity;

pokraCovat v motivaci a orientaci jednotlivych souédsti a jejich managementu
k odpovédnosti za kvalitni naplfiovani jejich poslani;

bude vymezovat sméry rozvoje, pficemz jednotlivé soucdsti ponesou pfimou
odpovédnost za naplnéni a zajisténi kvality svych akademickych Cinnosti vyuzivajici
pfitom odpovidajici nastroje pro usmérnovani obsahu akademickych ¢innosti;

zajistovat celku a jeho soucastem odpovidajici vnéjsi pozici a hospodareni s jejimi
zdroji;
v navaznosti na dalsi rozvoj a profilaci jednotlivych soucéasti pokracovat v nastaveni

multikriteridlné pojatého hodnoceni kvality UO, které zohledni specifické zaméreni,
funkce a vykon soucasti spolu s vazbou na jejich financovani;
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o nadale rozvijet vnitfni systém zajisténi kvality tak, aby byl kompatibilni
s hodnocenim vnéjSim, tj. s narodnim systémem pro komplexni vnéjsi hodnoceni
kvality.
e DOPORUCENI PRO JEDNOTLIVE SOUCASTI:

o rozvijet odpovédnost za vnitFni fizeni a zajisténi kvality soucasti v ramci univerzitnich
referencnich kritérii a ukazatel(;

o zajistovat vyvdZzenou a rozdilnou roli jednotlivych skupin aktérd (akademicti
pracovnici, management soucasti, studenti, absolventi, budouci zaméstnavatelé,
aplikaéni sféra i dalsi partnefi) ve vnitfnim zajistovani kvality.

e Nastroje:
o IPn: KVALITA, EFIN, KREDO;
o novelizace vnittnich predpist a vnitifnich norem UO;
o vnitfni hodnoceni kvality UO;

o vnitfni hodnoceni efektivnosti podplrnych ekonomickych a administrativnich
procesu.

1.4 Narodni kvalifikaéni ramec jako prostiedek zajistovani kvality

Cil: Bezvyhradné implementovat pravidla kvalifika¢niho rdmce terciarniho vzdélavani do vsech
realizovanych i nové pfipravovanych perspektivnich vzdéldvacich program UO
a jednotlivych soucasti UO.

e UNIVERZITA OBRANY:

o po vyhodnoceni pilotni implementace podpofi ploSné zavedeni kvalifikacniho ramce
terciarniho vzdélavani do vSech realizovanych i nové pfipravovanych perspektivnich
vzdéldvacich program( UO a jednotlivych soucasti UO);

o pfi realizaci vysokoskolského vzdélavani zajisti tzv. sebecertifikaci kvalifikacniho
rdmce terciarniho vzdélavani vici zastresujicimu Narodnimu kvalifikaénimu ramci.

e DOPORUCENI PRO JEDNOTLIVE SOUCASTI:

o bezvyhradné provést implementaci kvalifikacniho ramce terciarniho vzdélavani do
vsech realizovanych i nové pripravovanych perspektivnich vzdélavacich program
v ndvaznosti na jeho zavedeni do procesu akreditaci v souladu s platnou legislativou;

o uplatiiovat kvalifikac¢ni rdmec terciarniho vzdélavani ve vsech realizovanych i nové
pfipravovanych vzdéldvacich programech predevsim s ohledem na stanoveni jejich
profild a wvystupl zuceni voblasti odbornych znalosti, odbornych dovednosti
a obecnych zpUsobilosti v souladu s ndrodnimi deskriptory a deskriptory pftislusné
oblasti vzdélavani.
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e Nastroje:

o

o

komunitdrni programy EU;

IPn: Q-RAM, Reforma terciarniho vzdélavani, KVALITA;
Strategie studia a vzdélavaci UO;

vlastni prostiedky UO?;

novelizace vnittfnich pfedpist a vnitfnich norem UO.

1.5 Progresivni formy a metody vzdélavani

Cil: Diverzifikovat formy studia a metody vzdélavani s dlrazem na vyvaZeni formalniho,
neformalniho a informalniho uceni v prlibéhu studia, vyrazné rozsitit ¢ast praktické vyuky
student( v rdmci jejich vysokoSkolského studia a vyznam samostatné prace studentd, a to
v tésné vazbé na profil UO ajejich jednotlivych soucasti, na charakter studovaného
programu, o¢ekdvané vystupy z uceni a na charakteristiku cilové skupiny studentd.

e UNIVERZITA OBRANY:

o

bude podporovat podle svych moZnosti materidlni a technické zdzemi pro vyuku
odpovidajici nejnovéjSim trendlim;

bude i naddle rozvijet podminky pro pedagogické vzdélavani akademickych
pracovnikd UO;

bude podporovat systematické zapojovani vyznamnych odbornik( z praxe do vyuky
a odborné c¢innosti UO;

bude podporovat dalsi propojovani akreditovaného i neakreditovaného vzdélavani
S praxi;

bude podporovat dalsi rozvoj modernich metod ve vzdélavani tak, aby odpovidaly
také potfebam specifickych cilovych skupin studentd (studenti studujici
v kombinovanych studijnich programech, studenti plsobici v misich nebo studenti
socialné znevyhodnéni).

e DOPORUCENIi PRO JEDNOTLIVE SOUCASTI:

©)

prohloubit systém propojovani vzdélavani s vyzkumem, vyvojem, inovacni a dalsi
tvarci ¢innosti s aplikacni sférou;

zahrnout dalsi vzdélavani (pedagogické, odborné apod.) akademickych pracovnikt
do jejich pland zvysSovani kvalifikace;

?Pod pojmem ,vlastni prostfedky UO“se pro ucely tohoto DZ UO rozumi prostredky statniho rozpoctu kapitoly MO,
které byly UO ptidéleny limitem rozpoctovych prostiedk(l na prislusny rozpoctovy rok.
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o vytvaret podminky pro uzndvani predchoziho vzdélavani vcetné neformalniho
a v navaznosti na to prizplisobovat programové a oborové kurikulum skute¢nym
vzdélavacim potiebam v jednotlivych pfipadech.

e Nastroje:
o OP VK: oblast podpory 2.2 a 2.4;
o OP Vyzkum a vyvoj pro inovace: oblast podpory 4.1;
o vlastni prostredky UO;

o novelizace vnitfnich pfedpist a vnitfnich norem UO.

1.6 Odpovédnost za zaméstnatelnost a uplatnitelnost absolventt Univerzity obrany

Cil: Zvysit odpovédnost UO za zaméstnatelnost a uplatnitelnost svych absolventd.

e UNIVERZITA OBRANY:
o bude monitorovat a vyhodnocovat mozZnosti uplatnitelnosti absolvent(i UO;

o bude provadét aktivni wvnitfni politiku podporujici budouci zaméstnatelnost
a uplatnitelnost absolventd UO na trhu prace odpovidajici jejich kvalifikaci, a to jak
vojenskych studentd v ramci ozbrojenych sil, tak i vojenskych studentl v ¢asovém
horizontu po ukoné&eni aktivni sluzby v ACR, ale i civilnich studentl bezprostfedné po
absolvovani UO.

e DOPORUCENI PRO JEDNOTLIVE SOUCASTI:

o pribézné a systematicky monitorovat uplatnéni svych absolventd, vyhodnocovat je
a prosttednictvim atraktivni studijni nabidky reagovat na dlouhodobé potieby
vzdélavani a trhu prace.

e Nastroje:
o IPn: Reforma terciarniho vzdélavani;

o vlastni prostfedky UO.

1.7 Lidské zdroje pro vzdélavani, vyzkum, vyvoj a inovace

Cil: Zajistit pro UO kvalitni lidské zdroje pro vzdélavani, vyzkum, vyvoj a inovace, zvlastni
pozornost vénovat zapojeni odbornik(l z praxe, pro které plsobeni na UO bude soucasti
jejich planovaného kariérniho rozvoje.
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e UNIVERZITA OBRANY:

o bude usilovat o vytvoreni a prosazeni strategie podpory lidskych zdroja, ktera
umozni staly pfiliv kvalitniho persondlu a pomUlze udrZet a upevnit jedinecné
postaveni UQ;

o rozpracuje a bude prosazovat jednotny hodnotovy systém v rdmci celé univerzity;

o bude usilovat o vytvoreni vnitfniho komplexniho a strukturovaného motivacniho
programu na bazi kvality, vykon( a kvalifikace;

o bude podporovat dlouhodobé pobyty a integraci Spickovych akademickych
pracovnikl nebo odbornikd z praxe;

o bude vyhlasovat programy na podporu ¢innosti vyzkumnych pracovnik(l (zejména
absolventl doktorskych studijnich program() k absolvovani studijnich pobytl na UO
s moznosti nasledného dlouhodobého plsobeni na UO.

e DOPORUCENIi PRO JEDNOTLIVE SOUCASTI:

o rozclenit akademické profesni drahy a vytvaret si své systémy standard( v oblasti
zaméstnavani a kvalifikaci v souladu s platnou legislativou;

o vytvorit systém mist hostujicich profesord obsazovanych prostrednictvim verejnych
soutézi.
e Nastroje:
o IPn: EFIN, Reforma terciarniho vzdélavani;
o vlastni prostredky UO;

o novelizace vnitrnich pfedpist a vnitfnich norem UO.

1.8 Vychova studentt

Cil: 'V navaznosti na specifické prostredi budouciho pusobeni absolventl UO diverzifikované
formovat rozvoj osobnosti studenta UO, a to na zdkladé porozuméni pravidldm, principm
a hodnotdm demokratické spole¢nosti a pfi vyuZivani novodobych tradic CR a jejich
ozbrojenych sil.

e UNIVERZITA OBRANY:

o bude rozvijet uceleny vychovny systém respektujici hodnotovy systém UO
a zahrnuijici specifické vychovné programy pro jednotlivé kategorie student(i UO;

o pfijme spoluzodpovédnost za vychovu svych student(;

o vytvofenim blok(i vojensko-humanitnich predmétd bude usilovat o to, aby se
vychovné plsobeni stalo neoddélitelnou soucdsti vyuky ve vSech uskutecriovanych
studijnich programech;
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o bude podporovat Sirsi zapojeni studentld do volnocasovych aktivit a vytvofi pfiznivé
prostredi pro jejich dalsi sebevzdélavani.
DOPORUCENI PRO JEDNOTLIVE SOUCASTI:
o rozpracovat a realizovat vychovné programy pro podminky jednotlivych soucasti;

o rozpracovat a realizovat bloky vojensko-humanitnich predmétl v uskutec¢novanych
studijnich programech od spoleéné ¢asti az do Urovné jednotlivych odbornosti;

o formovat pozitivni vzory chovani;

o aktivné zapojit studenty do Cinnosti jednotlivych soucasti.
Nastroje:

o vlastni prostredky UO;

o spoluprdace s Vojenskym historickym Ustavem;

o novelizace vnittfnich pfedpist a vnitfnich norem UO.
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2. Otevrenost

ZkuSenosti UO, vychdazejici z dosahovani cill vymezenych DZ UO na obdobi 2011 — 2015
potvrzuji, Ze otevienost vysokych Skol je a bude jednim ze zdkladnich atributl vzdélavacich instituci
pusobicich v oblasti terciarniho vzdélavani. Vtomto sméru lze konstatovat, Ze: , Univerzitu 21.
stoleti charakterizuje otevienost a Siroké partnerstvi, v€etné tésné spoluprace se sektorem
zaméstnavatell.” Toto zUstava mottem UO v oblasti jeji otevienosti i pro obdobi 2014 — 2015.

Konkrétni obsahové naplfovani uvedeného motta bude smérovat jednak do oblasti, kde se UO
snazila dosahnout a dosahla odpovidajicich vysledkl v predchazejicim obdobi. Soucasné bude
smeérovat i do oblasti, kde bude UO fesit zcela nové ukoly a hledat zpUsoby jejich naplnéni.

O celou tfadu konkrétnich vysledkd a ziskanych zkuSenosti se bude moZné opfit v oblasti
internacionalizace, a to plati predevsim pro ¢ast tykajici se vzdélavani. Zkusenosti, ziskané v letech
2008 — 2013 pti implementaci vzdélavaciho programu Erasmus, stavi pred UO dalsi vyzvy, které
bude tfeba v nastavajicim obdobi postupné uvadét do kazdodenniho Zivota univerzity. O podstatné
méné zkusSenosti a poznatkl se bude mozné opfit v oblasti mezinarodni spoluprace UO v oblasti
vyzkumu, vyvoje a inovaci a oblasti spoluprace s uzZivateli aplikovanych vysledk( vyzkumu a vyvoje,
jakoZ i dalSimi subjekty transferu vysledku vyzkumu a vyvoje do praktické sféry. O to vétsi
pozornost a Usili bude proto tfeba vénovat obecnym a specifickym ciliim v téchto oblastech, jez si
na nasledujici obdobi vytyéujeme.

Radu cennych zkusenosti a konkrétnich vysledk( se podafilo UO v uplynulém obdobi dosahnout
v oblasti celoZivotniho vzdélavani, ¢imz se nadale otevird prostor ke komplexnimu propojovani
akademického a celozZivotniho vzdélavani. Proto se prvoradym ukolem v této oblasti musi stat
zména orientace na dosazeni vyssi kvality pfi zachovani stavajiciho mnozstvi vzdélavacich aktivit.
Oblast tykajici se dostupnosti vysokoskolského vzdélani reflektuje objektivni situaci na trhu
terciarniho vzdélavani v CR, jeZ se projevuje v neustale silicim konkurenénim prostiedi pfi ziskavani
zdjemcl o studium a udrZeni si studentl az do Uspésného absolvovani studijniho programu.
S touto problematikou je pak organicky propojena a spjata i oblast poradenstvi, propagace
a marketingu, které bude UO v nastavajicim obdobi naddle intenzivné rozvijet pro dosazeni
vymezenych cil{.

Pro otevienost, Siroké partnerstvi, véetné tésné spoluprace se sektorem zaméstnavateld,
je v zasadé nejdulezitéjsi sdileni spole€nych hodnot a sdileni predstavy o spoleéné budoucnosti.
Je zfejmé, Ze v této oblasti se proto stava klicovou pravé predstava o spolec¢né budoucnosti UO
ajejiho zfizovatele MO. Tato spoleéna vize je deklarovana v odpovidajicich strategickych
dokumentech rezortu MO, které vymezuji koncepci pFipravy persondlu ACR na obdobi jedné
dekady, véetné naplfiovani role UO jako statni vysoké vojenské Skoly univerzitniho typu. UO je
pfipravena na zakladé svych vysledk(l a zkusenosti, ziskanych od doby svého zaloZeni v roce 2004,
tuto predstavu o spolecné budoucnosti s rezortem MO sdilet. Souéasné je zfejmé, Ze jen touto
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cestou bude mozné se vyrovnat se zfejmym rozporem mezi vysokou mirou otevrenosti UO, jako

statni vysoké Skoly, a preferencemi kratkodobych ¢i okamzitych cilt rezortu pred cili strategickymi

v oblasti pfipravy vysoce kvalifikovaného personalu.

2.1 Internacionalizace

2.1.1 Internacionalizace ve vzdélavani

Cil: Implementovat Bolorisky proces v podminkach UO tak, aby se UO stala plnopravnym

Clenem Evropského prostoru vysokoskolského vzdélavani, a tim zvysila svou

konkurenceschopnost v mezinarodnim prostfedi. Primarné vtomto sméru vénovat

pozornost kooperaci s obdobnymi vojenskymi vysokoskolskymi institucemi s cilem sdilet

pripadné sloucit schopnosti s vybranymi strategickymi partnery.

e UNIVERZITA OBRANY:

o

se zaméfi na spravné zavedeni a maximalni vyuzZivani kreditniho systému ECTS
zalozeného na vystupech z u€eni a na tomto zakladé bude usilovat o ziskani ECTS
Label udélované Evropskou komisi;

se zaméli na komplexni ptipravu podkladl a podminek umoziujicich finalizaci
Dohody mezi CR a SR v oblasti slu¢ovani piipravy personalu ve vybranych vojenskych
odbornostech;

podporou studentskych mobilit systémem komplexniho hodnoceni student(
a dalsimi nastroji vytvori podminky k navySovani pocta vyjizdéjicich studentl na
studijni pobyty a na praxe do zahranici);

bude precizovat podminky kariérniho postupu akademickych i ostatnich pracovnik
UO smérem k jejich dlouhodobé mobilité (ziskavani zkusenosti v pridbéhu praxe na
obdobnych zahrani¢nich pracovistich se bude povaZzovat za samoziejmost);

vytvofi podminky pro dlslednou evidenci vyjizdéjicich a pfrijizdéjicich studentu
v matrice studentq;
bude v souladu s platnou legislativou uznavat studium absolvované v zahranici, tyto

zdlezZitosti zakotvi ve svych vnitfnich predpisech a vnitfnich normach, jakoz i u jejich
jednotlivych soucasti.

e DOPORUCENI PRO JEDNOTLIVE SOUCASTI:

o

mobilita studentl se musi stat béznou soucasti studia, cilem bude umozZnit vsem
zajemcUm absolvovat alespon ¢ast studia na zahranicni instituci;

rozsifenim nabidky studia v cizich jazycich, jeho propagaci a pfipravou podminek pro
studium zahranicnich studentl a pasobeni zahrani¢nich odbornikd na jednotlivych
pracovistich navysit pocet zahrani¢nich studentl v akreditovanych i neakredito-
vanych formach vzdélavani;
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o

rozSifovat nabidku predevsim magisterskych a doktorskych studijnich programi
akreditovanych v cizich jazycich s cilem vytvorit uceleny systém nabidky studia na
UO pro zahranicni partnery a zajemce.

e Nastroje:

O

O

O

komunitdrni programy EU;

OP VK: oblast podpory 2.2;

Dohoda mezi CR a SR v oblasti ptipravy personalu;
vlastni prostredky UO;

marketingové aktivity;

mezindrodni dohody;

novelizace vnitinich pfedpisl a vnitinich norem UO.

2.1.2 Mezinarodni spoluprace vysokych skol v oblasti vyzkumu, vyvoje a inovaci

Cil: Vytvaret podminky na UO tak, aby to umoznilo jeji sméfovani k intenzivnimu zapojeni do

mezinarodni spoluprace ve vyzkumu, vyvoji a inovacich zejména se strategickymi partnery

uo.

e UNIVERZITA OBRANY:

o

bude vytvaret podminky k podpofe obousmérné mezindrodni mobility vyzkumnych
pracovnikl UO a partnerskych vysokych skol;

bude vytvaret podminky pro efektivni organizaéni, materidlni, informacni a finanéni
systém podpory v oblasti vyzkumu, vyvoje a inovaci s o¢ekavanym vlivem na zvyseni
aktivni Ucasti soucasti UO na programech mezinarodni spoluprace;

zaméri se na podporu jedinecnych védnich obor( a budovani expertnich pracovist
a jejich propojeni s vyzkumnymi pracovisti CR a Evropy, zejména V-4;

v oblasti vyzkumu, vyvoje a inovaci bude dusledné prosazovat spolecnou strategii
s MO a pro ACR;

bude usilovat o zjednoduSeni administrativniho prostiedi uvnitf UO pro realizaci
aktivit v oblasti vyzkumu, vyvoje a inovaci.

e DOPORUCENIi PRO JEDNOTLIVE SOUCASTI:

o

vytvofit podminky pro moZnou realizaci projektd vramci programu European
Research Council CZ (ERC CZ) na pfislusné soucasti UO jako ,hostitelské instituci®;

usilovat o vstupy do védecko-technologickych parkl, auto transferu technologii
a inkubatord;
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o vramci pracovist systematicky rozvijet systém vyhledavani a podpory mladych
talentq;

o z hlediska dlouhodobé perspektivy oblasti vyzkumu, vyvoje a inovaci na jednotlivych
soucastech urcit vyzkumné priority a tyto zacit systematicky rozvijet.

e Nastroje:
o OP VK: oblast podpory 2.3;
o IPn: EFTRANS;
o finanéni prostredky na program ERC CZ;
o Casopisy UO;

o vlastni prostfedky UO.

2. 2 Spoluprace s praxi

Cil: UO, jakoZto jediné centrum vzdélani v oblasti obrany a vyznamny prvek vyzkumu, vyvoje
a inovaci v oblasti obrany a bezpeénosti v ramci CR, se musi otev¥it vice spolupraci s praxi.

e UNIVERZITA OBRANY:

o bude podporovat dalsi rlst role vnéjsich aktér( v fizeni UO pfi realizaci vzdélavani,
vyzkumu, vyvoje a inovaci, jakoZto i pfi uskute¢novani a hodnoceni ¢innosti UO;

o bude vytvaret efektivnéjsi propojeni védecko-vyzkumnych tymd UO se slozkami
rezortu MO, institucemi a firmami obranného priimyslu CR.
e DOPORUCENI PRO JEDNOTLIVE SOUCASTI:

o vytvaret studijni programy a obory s ohledem na pozadavky rezortu MO a dalSich
potencialnich zaméstnavatell nasich absolvent(, systematické zapojovani odbornik
z praxe do pripravy akreditacnich materidld a hodnoceni vzdélavani na Urovni
jednotlivych soucasti;

o zarazovat odborniky z praxe do vyuky, tvorby studijnich program(, akademickych
organll soucasti UO, do pripravy strategickych zamérd soucasti apod.;

o podporovat staze/praxe studentll a pracovnikl soucasti UO.
e Nastroje:

o OP VK: oblast podpory 2.2, 2.3, 2.4;

o IPn: Reforma terciarniho vzdélavani;

o OP Vyzkum a vyvoj pro inovace: oblast podpory 3.1 a 3.2;

o vlastni prostfedky UO;

o novelizace vnitfnich ptedpisl a vnitinich norem UO.
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2.3 Celozivotni vzdélavani

Cil: Zvyraznit ulohu UO v systému celozZivotniho vzdélavani prislusnik(i rezortu MO a dalSich

zaméstnanc( a pracovnik{ plsobicich v oblasti obrany a bezpeénosti CR.

e UNIVERZITA OBRANY:

O

bude usilovat o rozSifovani nabidky akreditovanych rekvalifikacnich kurz( pro
potieby rezortu MO;

bude podporovat vytvareni kurz(i celoZivotniho vzdélavani (v ndvaznosti na paterni
predméty perspektivnich studijnich programu) ve spolupraci se sekci personalni MO
(SP MO), Generdlnim $tabem ACR, regiondlnimi zaméstnavateli a Ufady prace
v souladu s poZzadavky praxe;

bude uplatiovat vhodnou marketingovou politiku smérem k cilovym skupindm
(uchazeci o dalsi vzdélavani, zaméstnavatelé);

ve spoluprdci se SP MO bude precizovat transparentni mechanismus nostrifikace
vysledk( studia na jinych vzdélavacich institucich;

bude inovovat soucasny informacni systém UO v oblasti celoZivotniho vzdélavani
s ohledem na jeho propojitelnost s daty studijni agendy.

e DOPORUCENIi PRO JEDNOTLIVE SOUCASTI:

o

vyvijet vhodné studijni opory a multimedialni u¢ebni pomicky pro kombinovanou
a distan¢ni formu studia;

prostrednictvim akademickych pracovnikli zvySovat podil wvyuziti prostredk
informacénich a komunikacnich technologii ve vyuce a na prohloubeni pedagogickych
kompetenci sohledem na vyuku zejména studentlli kombinovaného studia
a frekventant( kurzi celozivotniho vzdélavani;

inovovat kurzy celoZivotniho vzdélavani v souladu s existujicim kreditnim systémem;

zaclenit kurzy celoZivotniho vzdélavani do systému vnitfniho hodnoceni vzdélavacich
¢innosti soucasti;

posilit propagaci a poradenstvi pro zajemce a Ucastniky celozZivotniho vzdélavani (vc.
zahrnuti hodnoceni kvality poradenskych sluzeb do systému vnitfniho hodnoceni
soucasti).

e Nastroje:

o

o

OP VK: oblast podpory 2.2;
IPn: Q-RAM, KVALITA;
vlastni prostredky UO;

novelizace vnitinich pfedpist a vnitinich norem UO.
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2.4 Dostupnost vysokoskolského vzdélani

Cil: SniZovat bariéry v pfistupu ke vzdélavani a v pribéhu studia.

e UNIVERZITA OBRANY:
o bude podporovat vytvareni pfipravnych kurzd pro zdjemce o studium na UO;
o bude podporovat socidlné znevyhodnéné studenty formou socialnich stipendii;
o bude vytvaret podminky pro studium zdravotné znevyhodnénych civilnich student(
a studentt se specifickymi vzdélavacimi potfebami.
e DOPORUCENI PRO JEDNOTLIVE SOUCASTI:

o systematicky zjednoduSovat pristup ke studijnim materidllm a pomickam
v uskutecnovanych studijnich programech;

o spolupracovat se zakladnimi a stfednimi Skolami pfi zvySovani motivace zaku a jejich
pripravé pro studium na pfislusné soucasti UO;

o podporovat zapojovani studentl do vlastni tvlrci ¢innosti.
e Nastroje:

o OP VK: oblast podpory 2.2;

o IPn: Reforma terciarniho vzdélavani, KVALITA;

o vlastni prostfedky UO.

2.5 Poradenstvi na Univerzité obrany

Cil: Institucionalizovat a poté prizplsobovat poradenské sluzby potfebam akademické obce
uo.

e UNIVERZITA OBRANY:

o bude vytvéret organizacni a informacni systém pro poskytovani poradenskych sluzeb
studentim;

o pro potifeby jednotlivych soucasti UO bude zajistovat metodickou podporu v oblasti
poradenstvi a systematicky zverejiiovat priklady dobré praxe;

o bude nabizet, popt. zprostfedkovdvat poradenské sluzby psychologické, socidlni
a pravni studentdim i pracovnikiim UO.
e DOPORUCENI PRO JEDNOTLIVE SOUCASTI:

o zajistovat, popf. zprostiedkovavat poradenské sluzby zajemcim o studium,
studentlm, ucastnikim celoZivotniho vzdélavani u akreditovanych
i neakreditovanych forem studia zabezpecovanych ptislusnou soucasti;
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o

podle okolnosti umoznovat pfistup k dalSimu vzdélavani akademickych a ostatnich
pracovnikl jednotlivych soucasti UO v oblasti poradenstvi s cilem zlepsit UspésSnost v
ziskavani zajemcl o studium, snizit studijni nelspésnost a pfispét k lepSimu
uplatnéni absolventl na trhu prace.

e Nastroje:

O

vlastni prostredky UO.

2.6 Propagace a marketing

Cil: Prezentovat zajmy UO ve vzdélavani a vyzkumu na rezortni, narodni i mezindrodni Urovni.

e UNIVERZITA OBRANY:

o

o

bude zkoumat rozvojové trendy a provede priizkum trhu vzdélavani;

bude podporovat rozvoj mezinarodni spoluprace vramci stanovenych prioritnich
oblasti;

bude dale rozvijet a uplatiiovat pfijatou strategii marketingu a vnéjSich vztah(
s vyuzitim vSech jeho forem, vletné zavedeni jednotného vizualniho stylu UO,
scilem zajistit dostatecny pocet uchazec o studium a posilit identifikaci
a prezentaci UO navenek i smérem dovnitf;

zaméfi se na propagacni aktivity uréené potencidlnim zdjemcim o spolupraci,
studium/celoZivotni vzdélavani (spoluprace se stfednimi Skolami, vojenskymi Utvary
apod.).

e DOPORUCENIi PRO JEDNOTLIVE SOUCASTI:

o

systematicky propagovat a zvySovat prestiz jednotlivych soucdsti u Siroké verejnosti

vvvvv

zdjemcu o studium dle poZadavkl rezortu obrany;

systematicky monitorovat situaci na trhu prace (regiondlni, celostatni), dlouhodobé
analyzovat poptdvku a uplatnéni absolventt studia UO.

e Nastroje:

o

IPn: KVALITA,

o Strategie marketingu a vnéjsich vztahi UO na obdobi let 2014 — 2020;

O

vlastni prostredky UO.
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3. Efektivita a financovani

Oblast financovani bude determinovdna prechodem od kvantity ke kvalité a podporou
efektivni diverzifikace, musi byt podeprena efektivnimi principy fizeni a finan¢nimi mechanismy
soubézné s tim, jak budou vytvareny dalsi podminky pro diverzifikaci jednotlivych soucdsti UO.
Zavedeni principu efektivniho Fizeni bude mit za cil naplnit nejen strategické zaméry UO, ale zvysit
ucelnost poskytovanych Cinnosti a sluZzeb a dosahnout vétsi ucinnosti vynakladanych prostiedkd.
V kontextu stanovenych priorit bude provedena analyza a zhodnocena efektivnost vyuZivané
majetkové zakladny UO, zejména v oblasti nemovité infrastruktury. Finanéni mechanismy mnohem
vice podpofi charakteristiky vystupu a kvality jednotlivych soucdsti, které se ve vy$si mife stanou

plné zodpovédné za vysledky ve vzdélavani, vyzkumné, vyvojové a inovacni ¢innosti.

Kategorie kvality se na UO rozvijela jiz v pfedchazejicim obdobi. Z hlediska budoucnosti vSak
dalS$i podpora zajisténi kvality vyZzaduje vedle zabezpeceni dostate¢ného objemu finanénich
prostfedkl rovnéZz navrhnout zmény ve zpusobu jejich rozdélovani. Predevsim bude nutné
zvySovat miru rozvrstveni financnich prostfedkd tak, aby se pfirozené rozvijela rGznorodost
soucasti UO na zakladé jejich strategickych zamér( a silnych strdnek, které se budou primarné
rozvijet. Rozvrstveni finanénich prostfedk(l rovnéz povede k vétsi motivaci soucasti a jejich
managementti, aby hledaly moznosti dalSich pfijmd a nespoléhaly se pouze na centralni
zabezpeceni.

V dGsledku pozvolného snizovani financnich prostfedkd z rozpotu MO nesmi dojit
k negativnimu ovliviiovani strategickych zamérti UO, proto bude nutné hledat i dalsi zdroje
prijmu.

V navaznosti na identifikovanou potfebu definovat strategicky zdmér UO prekracujici ¢asovy
ramec tohoto DZ bude v ramci UO posilen vyznam strategického planovani a dojde ke zméné
pouzivani standardnich nastrojl. K podpote realizace strategickych zaméru a jednotlivych plana UO
bude nutné, aby byly jasné stanovené rozhodovaci mechanismy odpovédnosti a kompetence
Jakkoli dobre nastavené vnitini fidici a podplrné procesy nezarucuji automaticky efektivnost, ve
smyslu efektivné fizené a provozované univerzity, pokud nejsou sladéné rozhodovaci pravomoci
nejen s vykonnymi kompetencemi, ale zejména s odpovédnosti za vysledek realizace téchto
rozhodnuti. Toho bude mozné dosahnout pouze dalSim rozvijenim procesniho pfistupu napftic
¢innostmi UO. S tim budou souviset i dalsi aktivity zamérené na analyzy a optimalizace procesti na
UO, vyhodnoceni procesl z hlediska jejich ucelnosti, vykonnosti, efektivity (nakladové) i personalni
naro¢nosti. Sledovanim a porovnavanim riznych ukazatell &i relativnich poctd bude moziné
stanovit zavaznost i dlouhodobé trendy ve sledovanych oblastech.
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V oblasti investicniho fizeni a hospodafeni UO bude na zakladé provedeného zmapovani
a vyhodnoceni kapacity majetku UO optimalné sladén jejich rozsah a struktura s poslanim
a prioritami UO, jakoZ i se zdméry investi¢niho rozvoje jednotlivych soucasti.

V oblasti informacnich a komunikacnich technologii bude nutnym predpokladem dalsiho
rozvoje vyhodnoceni zplsobu fizeni a organizace informacnich tokd na UO a nalezeni takovych
feseni a opatieni, ktera v ramci UO povedou ke zlepseni informaéni podpory jednotlivych procesu,
zkvalitnéni systému podkladovych informaci pro rozhodovani managementu UO.

V neposledni rfadé se bude klast vétsi diraz na posileni informacni schopnosti UO, dalsi
prohloubeni komunikace uvnitf instituce, jakoZ i smérem k vefejnosti. Z dlivodu sjednoceni
a mobilizace akademické bude jeji vedeni nadale na vSech urovnich efektivnéji vysvétlovat, co déla
a proc.

3.1 Efektivné Fizeny systém Univerzity obrany

Cil: Zkvalitnit a precizovat rozloZeni pravomoci a odpovédnosti mezi klicovymi aktéry
zodpovédnymi za ¢innost univerzity.

e UNIVERZITA OBRANY:

o bude posilovat systém strategicky orientovaného Fizeni (tzv. strategicky univerzitni
management) zaloZeny na dlouhodobém planovani uskute¢novanych ¢innosti;

o bude usilovat o vétsi zapojeni vnéjSich aktérd a nizSich drovni fizeni do formovani
strategickych rozhodnuti univerzity prostfednictvim rozsifené plsobnosti poradnich
sborq;

o bude usilovat o posileni vnitfni integrity, rozpéti fizeni odpovidajici typu univerzity
a kazdé organizacni Urovni vychazejici z organizacni struktury univerzity;

o bude usilovat o pIné sladéni rozhodovacich pravomoci s kompetencemi a naslednym
posilenim zodpovédnosti vykonnych fidicich pracovnikd na vsech stupnich tizeni;

o na centralni Urovni bude posilovat vyznam fizeni rizik a rozvine systém Fizeni rizik;

o bude rozvijet prvky projektového a procesniho fizeni s vyuZitim vhodnych nastroju
informacnich a komunikacénich technologii;

o bude usilovat o vyuZivani a rozsifovani i jinych nez hlavnich zdrojd prijma s cilem
dosdhnout nizsi zavislosti na jednom zdroji a vyznamné tak zvysSit objem
disponibilnich zdrojG; k tomu vytvofi rdmce a pravidla ziskavani a vyuZiti ziskanych
zdroju.

e DOPORUCENI PRO JEDNOTLIVE SOUCASTI:

o implementaci metod fizeni ,efektivni instituce” uplathovat nové prvky fizeni;
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po pfijeti strategickych dokumentU je rozpracovat do konkrétnich akénich planl na
kratsi ¢asova obdobi, prenaset odpovédnost za jejich plnéni do kompetence nizsi
fidici urovné.

e Nastroje:

O

O

IPn: EFIN;
vlastni prostfedky UO;
novelizace vnitfnich prfedpist a vnitifnich norem UO;

vnitfni  hodnoceni efektivnost podplrnych ekonomickych a administrativnich
procesu.

3.2 Odpovédné fizend Univerzita obrany, vzdélany management

Cil: Systematicky usilovat o lepsi fungovani mechanismu fizeni UO na institucionalni drovni

zejména formou pravidelnych hodnoceni naplfiovani cild a jejich projednavani

s jednotlivymi soucastmi. Posilit vyznam vnitini kontrolni ¢innosti jako funkce tizeni.

e UNIVERZITA OBRANY:

o

bude prosazovat vyssi podil odpovédnosti Fidicich pracovnikl na vSech stupnich
fizeni za pfijatad rozhodnuti;

bude usilovat o vytvareni systému sledovani a vyhodnocovani naplfiovani cild UO
jednotlivymi souc¢astmi s diirazem na pfinos jednotlivych soucasti univerzité;

bude realizovat procesni ¢lenéni a fizeni agend, v jejichz ramci budou Fidici
a podpurné cinnosti sledovany a pravidelné vyhodnocovany;

bude posilovat manaZerské dovednosti vedoucich akademickych pracovnik(
a provadét pravidelné vzdélavani ostatnich zaméstnancl, které bude probihat
v rliznych formdch na zakladé plan( osobniho rozvoje kazdého zaméstnance;

bude usilovat o rozsifovani informacéniho systému a vytvofeni ramce pro integraci
informacnich a komunikacnich technologii pro Siroké spektrum uzivatel(l, vzajemné
integrovat dil¢i informacni systémy, jejichz data jsou dllezitd pro akademické
a manazerské rozhodovani;

rozpracuje strategii fizeni informaci, které podporuji celkovou politiku a strategii UO
ve vztahu k internim i externim aktériim za Gcelem zajistovani a zlepSovani validity
informaci, jejich Uplnosti a dlivéryhodnosti.

e DOPORUCENIi PRO JEDNOTLIVE SOUCASTI:

o

o

rozvijet procesni modely fizeni propojené s vizemi a strategiemi UO;

zvysit osobni zodpovédnost vedoucich soucdsti a organizacnich celkd UO
za efektivnost a fungovani fizeni jimi fizenych prvku;
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o

provadét pravidelné vzdélavani svych zaméstnancl v souladu s aktualizovanymi
plany osobniho rozvoje.

e Nastroje:

O

O

O

IPn: EFIN, Reforma tercidrniho vzdélavani;
vlastni prostfedky UO;

novelizace vnitfnich pfedpist a vnitfnich norem UO.

3.3 Neinvestic¢ni financovani

Cil: Upravit finan¢ni mechanismy do podoby efektivnich nastroji pro realizaci cil( UO.

e UNIVERZITA OBRANY:

o

bude posilovat schopnost koncentrace zdroji do rozhodujicich oblasti a klicovych
aktivit podporujicich rozvoj univerzity a jednotlivych soucasti u jednotlivych
planovacich cykll strednédobého planovani a sttednédobého rozpoctového vyhledu
uo;

bude posilovat systém provazanosti vécného a finan¢niho planovani UO na zakladé
aktivit se zohlednénim uplnych naklad(, ktery bude slouzit nejen pro planovaci, ale
i pro operativni ¢innost a kontrolu dosahovanych vykonu;

standardizuje a zefektivni postupy zamérené na centrdlné fizeni procesy a vytvori
mechanismy sledovani rozhodujicich ukazatelt vnitfni efektivnosti a vyuzivani
majetku (napf. budov, uceben, pfristrojl, apod.).

e DOPORUCENIi PRO JEDNOTLIVE SOUCASTI:

o

zajistit efektivni spravu a vyuzivani pridélenych finanénich prostredkd k naplnéni cild
svych soucasti.

e Nastroje:

o

o

o

dotace z MSMT;
financ¢ni zdroje z evropskych strukturalnich fondd;
vlastni prostredky UO;

novelizace vnitinich predpist a vnitinich norem UO.
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3.4 Investicni financovani

Cil: Obnovovat a rozvijet infrastrukturu UO podporujici zkvalitnéni vzdéldvani, vyzkumu,
vyvoje a inovaci jakoZz i kultury akademického prostfedi prostfednictvim zavedeni
dlouhodobych plan(i investi¢niho rozvoje a obnovy infrastruktury ve vztahu k profilaci
jednotlivych soucdsti. Pro naplnéni ambici UO vyuzivat vSechny dostupné zdroje
financovani (rozpoctové prostredky statniho rozpoctu, prostiedky ESF, NATO aj.).

e UNIVERZITA OBRANY:

o bude usilovat o rozvoj a obnovu infrastruktury odrazejici specifické potreby
jednotlivych soucasti v ndvaznosti na rozvoj UO jako celku;

o provede analyzu ndkladovosti a bude omezovat rozvoj nemovité infrastruktury,
kterd je z dlouhodobého hlediska neperspektivni.
e DOPORUCENI PRO JEDNOTLIVE SOUCASTI:

o vsouladu s principem subsidiarity (respektovani pravomoci nizsich organizacénich
stupnd) zpracovat a postupné realizovat dlouhodobé plany investi¢niho rozvoje
a obnovy infrastruktury jednotlivych soucdsti a aktivné se podilet na alokaci zdroju
pro jejich napliovani.

e Nastroje:
o dotace z mimorezortnich zdroji (napf. MSMT);
o financni zdroje z evropskych strukturalnich fond(, prostfedk’ NATO aj.;

o vlastni prostfedky UO.

3.5 Financovani vyzkumu, vyvoje a inovaci z_prostfedki verejiné podpory

Cil: Zvysit rozsah a objem vyuziti prostfedk( verejné podpory na vyzkum, vyvoj a inovace na
UO v oblasti institucionalni podpory ve vazbé na posileni schopnosti jednotlivych soucasti
provadét expertni ¢innost a na dosazené vysledky ve vyzkumu, vyvoji a inovacich.

e UNIVERZITA OBRANY:
o vyhodnoti stav védnich oborl rozvijenych na UO;

o identifikuje prioritni védni obory schopné provadét vyzkum v souladu s Koncepci
obranného aplikovaného vyzkumu, vyvoje a inovaci a sméfujici k podpore
vzdélavani;

o zajisti plynulost a v€asnost podpory fesiteldm védeckych projekt(;

o zajisti vznik a provoz center expertni ¢innost na UO.

28



DOPORUCENI PRO JEDNOTLIVE SOUCASTI:
o analyzovat stav védnich obor( rozvijenych v rdmci jednotlivych soucasti;

o zpracovat plan rozvoje laboratorni zakladny jednotlivé soucdsti v navaznosti na
rozvijené védni obory v souladu s cili Koncepci obranného aplikovaného vyzkumu,
vyvoje a inovaci a smérujici k podpore vzdélavani;

o pfipravit a podavat ndvrhy projektl vrdznych programech verejné podpory
vyzkumu, vyvoje a inovaci pro zajisténi rozvoje védnich oborl a vybranych
expertnich pracovist.

Nastroje:
o IPn: EFIN, EFTRANS, Audit VaVal;
o prostiedky verejné podpory;

o novelizace vnitfnich predpisl a vnitinich norem UO.
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